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@ Rollenbeschreibung

Rollen beschreiben

A Aufgaben und Tatigkeiten,
A Verantwortlichkeiten,

A Qualifikationen (Wissen und iberfachliche Fahigkeiten), die zur Ausibung
der Rolle erforderlich sind und

A Wechselbeziehungen und Abgrenzungen zwischen den Rollen.
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@ Rollenmodelle als Weg zu mehr Flexibilitat

A Rollen erlauben mehr Flexibilitat fir wechselnde oder parallele Einsatzformen
im Projektgeschaft und bei kleineren Unternehmen mit flachen Hierarchien.

A Ein Mitarbeiter kann mehrere Rollen ausiben. Eine Rolle kann durch mehrere
Mitarbeiter ausgefillt werden. Dadurch kénnen verschiedene
Tatigkeitsinhalte und Verantwortlichkeiten den jeweiligen (Projekt-)
Erfordernissen genauer zugeordnet werden.

A Die genaue Beschreibung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten bietet
mehr Klarheit in der Zusammenarbeit.

A Rollen erlauben eine differenziertere Beschreibung der Tatigkeiten und
Anforderungen als eine Stellenbeschreibung.

A Sie unterlegen das Laufbahnmodell mit konkreten Anforderungen und
Verantwortlichkeiten und beschreiben Inhalte und Ziele der
Mitarbeiterentwicklung.
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Softwarearchitekt — Anforderungen

_ Soft Skills
Uberfachliche
Qualifikationen

Persénlichkeits-
eigenschaften
Sozialkompetenz
Handlungskompetenz

Hard Skills

Fachliche
Qualifikationen
Wissen und
Fachkompetenz
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Systematisches Vorgehen / Abstraktionsvermégen
Kommunikationsfahigkeit

Féhigkeit zur fachgebietsibergreifenden Zusammenarbeit
Sicheres Auftreten / Uberzeugungskraft /Selbstindigkeit
Entscheidungsfreude / Entschlusskraft / Initiative

Fahigkeit zum vernetzten Denken / Problemldsefahigkeit
Geistige Flexibilitdt / Veréinderungsbereitschaft / Lernfahigkeit
Kreativitét / Innovationsvermdgen

Prozess- und Verdnderungskompetenz

Verstdndnis wirtschaftlicher Zusammenhénge und wirtschaftliches Denken und Handeln
Fahigkeit zur Mitarbeiterfihrung

Eingehendes Verstehen der Fachdoméne und einschlégiger Technologie
Welche Techniken / Methoden sind der Schliissel zum Erfolg? Trends, best Practices
Eingehende Kenntnis von Entwicklungsmethoden und Modellierungstechniken

fundierte technische Kenntnisse und Grundversténdnis z. B. in

A
A
A
A

Designmethoden, Vorgehensmodelle, Softwarequalitét
Programmiersprachen und IDEs, Entwurfsmuster, Algorithmen
Werkzeuge, Frameworks, ...

nichtfunktionale Anforderungen, Last, Performance, Security, ...
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Welche Rollenauspréigung und welche Form der

Entwicklung passt zum Unternehmen?

Passen die Entwicklungsstufen z. B. zu anderen
Laufbahnen im Unternehmen2 Muss die Rolle in job

families eingeordnet warden?

Woher kommt der Nachwuchs2 — Wie viele
Personen nehmen teil2 — Welche Strukturen und
Formen sind in der Entwicklung zu wéhlen?

Architect

Review

Architect Trainee
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® Entwicklungspfad fir Architekten — Ideal und Redlisierbarkeit?

Architect A

(Senior)

Architect
Review

Architect B ‘

Architect
Review

Architect C
(Junior)

Wie werden potentielle Architekten erkannt und
ausgewdhlt2

In welcher Weise kann man in die Rolle hineinwachsen?
Welche Formen des Wissens- und Erfahrungserwerbs sind
aus Teilnehmer- und Unternehmenssicht geeignet?

Was ist machbar?

Gibt es bereits geeignete Mentoren, Coaches und
Fihrungskrdfte im Unternehmen?
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Potential erkennen

Mitarbeitergesprdch

Empfehlung ‘

Entscheidung fir den
Entwicklungsweg

T

1. Beobachten im Tagesgeschaft — mit Bezug auf
konkrete und zielgerichtete Aufgaben:
AErgebnisse und deren Qualitct
AHerangehen und beobachtbares Verhalten
AStarken, Talente, Leidenschaft
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Probephase

Development Center

. L

Lernziele
Planung von Ausbildung und
Coaching
Benennung der Mentoren und
Coaches
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Architect Trainee

Architect Trainee mit
identifiziertem
Qualifikations-

bedarf

Qualifikation
erforderlich vor
Aufnahme ins
Programm




® Perspektiven auf den integrierten Entwicklungsprozess
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A Softwareentwicklung
A Projektmanagement
A Vorgehensmodell
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Organisationsentwicklung L A Personalentwicklung
Prozesse Rollenverstandnis
Strukturen, Rollen ; Hard und Soft Skills

Geschaftsmode®
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